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王长松同志在全县

目标曹·理责任制总结表彰大会上的讲话
（一九九三年四月十五日）

同志们：

今天县委、县政府在这里召开全县目标管理责任制

总结表彰大会。在此，我代表县委、县政府向全县党政
群机关受表影的先进集体和先进个人表示热烈的祝贺。

下面，根据县委、县政府研究的意见，我就全县过去一
年实行目标管理责任制的情况和新年度的主要工作任务
讲以下两个方面的问题。

一、一九九二年目标管理责任制工作的回顾

在过去的一年中，全县各级党委、政府认真贯彻邓
小平同志南巡谈话和党的十四大精神，不断解放思想，

更新观念，坚持以经济建设为中心，深化改革，扩大开

放，克服了严重自然灾害的影响，使全县经济建设和多

项丰业取得了新的发展。这些成就的取得，首先得益境

的改革开放政策，得益于各级党委、政府的正确领导和
全县人民的努力奋斗。同时，也应该充分肯定，实行目
标管理责任制发挥了重要作用。

(--）日籽若祖责任制的深化完善，促进了全县国民经
济的全面发展。全县国民生产总值实现9 , l亿元．比九
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一年增长12 : 6劣；国民收入？. 6亿元，比九一年增长13 . 6X ;
工农业总产值达到场．5万亿元，比九一年增长10．昭；财
政收入达到3443万元，比九一年增长8 , 9％。工业实现速

度效益同步增长；农业受严重自然灾害的影响，粮棉有
较大幅度减少，但农村经济总体水平仍可与上年持平。
第三产业发展势头良好，增加值达1．县3亿元，比九一年
增长20 . 4%；基础设施建设次通、通讯、金融、保险、

科技、教育、文化、卫生、体育、广播电视、计划生育
等事业也都有了新的更快的发展。我县的经济建设和各
项辜业的蓬勃发展，与实行目标管理责任制是分不开的。

全县各级党委、政府从抓管理入手，向管理要效益，通

过不断完善管理体制，提高管理水平，有力地促进了我
县改革开放的进程，加速了经济发展的步伐。

伪目标管理责任制促进了创优争先活动的开展。在

目标管理中，全县党政群机关率业单位以目标为导向创

优争先，涌现出了一大批改革开放、搞活经济、发展事
业的先进集体和个人。在92年度考核评比中，全县有18
个单位被评为先进集体，149名个人被评为先进工作者，

其中受地委行署表彰奖励的先进单位3个，获地区劳动

模范称号的5人，浮动升级奖励的10人，先进工作者40
人。以上这些受表彰的同志，在工作中，埋头苦干，兢

兢业业，开拓进取，乐于奉献，在不同的工作岗位上做

出了不平凡的辜迹，他们是全县学习的榜样，值得大力
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表彰。

曰目标管理责任制的推行，促进了领导方法的转变
各级领导由传统的经验管理转向目标管理，用目标管理
中成果第一的精神，抓改革，搞开发；抓大辜，办实享
抓重点，搞突破、上台阶。比如在全县的重点工作中，

我们实行责任制‘一个重点项目靠上一名县级领导，配

备一班人马，确定一家银行保资金，一包到底，严格考

核，严格奖罚，从而保证了这些重大工作取得了突破性

进展。

俩推行目标管理责任制，为实行国家公务员制度创

造了条件。实践说明，目标管理责任制是机关工作一项

科学的管理制度，是改善机关工作的重要措施，是提高

领导管理水平，提高广大干部政治素质、业务素质的有

效手段。同时，也是实行国家公务员制度的墓础性工作

将要推行的国家公务员制度，是对国家机关工作人员实

行科学管理、法制化管理的一项新制度。按照《国家公

务员哲行条例》的要求，考核奖惩是国家公务员制度的
重要环节。而我们现在推行的目标管理责任制的重要内
容就是考核和奖惩，它所具有的制约激励机制必将在今
后实行的国家公务员制度中发挥重要作用。近几年来，
我县在实行目标管理责任制方面做了大量工作。积累了
不少经验，这无疑对全面推行公务员制度创造了良好的
条件，莫定了必要的基础。
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二、欠于今年岗位责任制工作的意见

l书脾是余面贫彻党雨十四大和全也人大八届一次
会议精神的第一年，又是实施“八五，计形的关键一年，
任务光束而又艰巨。新的一年里，继续做奸目标管理责
任制工作，对于加快我县经济建设的步伐，圆满完成年
度各项任务至关重要。为此，提以下几点要求：

自明确新年度的任务。县委、县府确定的1993年经
济和社会发展主要工作目标是：国民生产总值实现10 , 6
亿元，国民收入各．8亿元，工农业总产值19 .！亿
中工业总产值IQ . 7亿元，农业总产值8 . 4亿元，

刀洲姚币万元，粮食总产35万吨，棉花总产2 . 5万吨，果

品总产6万吨，’瓜菜总产25万吨，蚕茧产量了78吨，乡办

工业产值乞亿元，畜牧业产值2 . 8亿元，农民人均收入了的

元，人口自然增长率控制在8编以内，各项字业要有新

的发展。

政治体制改革的目标是：积极稳妥地推进政府机构

改革，按照地委的要求，县、乡机构改革要在9月底前

完成，争取年内完成机构人员从总数上精减三分之一到

二分之一的目标。这次机构改革的目标是为了适应建立

社会主义市场经济体制的要求，按照政企分开和精简、

统一、效能的原则，‘转变职能，理顺关系，‘精兵简政，

提高效率。改革的重点是转变政府职能。

为实现上迷耳标，应当确定这样一个指导思想，即
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以党的十四大精神为指针，以市场为导向，深化完善目

标管理责任制，为政治体制改革和经济体制改革服务。

各级领导要把目标管理运用到日常工作中，更新观念，
讲求实效，侧繁就简，建立完善目标管理体系，以适应
改革开放的新形势。

幼坚定做好目标管理责任制工作的信心。对干党政
机关实行目标管理责任制，在我国宪法中有明确规定，

并将它作为克服官僚主义，建立充满生机与活力领导体

制的重要措施。最近，中丝史纽．旦缝孟全鱼－立推
住国家公务员制度愈党政机关要逐步建立工作人员岗
位规范，实行目标责任制。因此，已搞了机构改章的县

可在试点的基础上，逃二鲤丝丝三堕丝夕八届全
国人大一次会议原则通过的国务院机构改革方案正在抓
紧组织实施，按照国家的总体安排，从今年开始，要在
机构改革，“精兵简政”的墓础上，首先在中央和省两

级政府机关鱼贡携行全务员制度，争取到1995年将这项
制度初步建立起来；在此基础上，再在地、县、乡建立
公务员制度。因此，我们在实行公务员制度之前要坚定
信心继续把目标管理责任制工作搞下去。各级要不断研
究新情况，进一步完善目标管理责任制，以适应建立社
会主义市场经济体制和改革开放的客观需要。

臼进一步改革目标管理方式。为适应政治体制改革
和经济体制改革新形势的要求，根据地区岗位责任制工
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作意见，结合我县峨具气实陈畏委、是府班冤确定今
年的且标啥肛作·本着易操作，燕实效的原则，取消
繁琐的不适应的形式，克服实际工作中的“二张皮”现

象。实行重点目标重点长理和考机围绕全县的重点工
作，减少或合并一般性指标，强化对乡镇完成全县重点
目标的考核。突出物质丈明建设与精神文明建设，做到
两手抓，两手硬。在考核形式上简化程序，增强可操作

性，使考核结果最大限度的符合实际。根据分级管理，
各负其责的原则，对下属组织和个人的考核由本单位根
据实标情况组织实施。县委、县府只对受县以上奖励的

集体和今人进行把关。实行综合考核与按系统、分行业

目标管理相结合，目前，鱼红鱼丝里粗掣迪生
育、也壑·乡镇企业笠工作分别同乡镇签订了目
邀少其他带军蚤化管攀的工作，有关部门也要按照县里
的要求尽快制定考摔细则组织实施。

种切实加攀领导。目标管理的绩效在于领导的重视
各盛党委、政府要把目标管理责任制列入议事日粗，切
扩抓紧抓好‘各级领导要把目标管理这种科学的管理方

法自掌的运用到自己的实际工作中去，做好结合的文章
逐步理顺思路和章法，使这项工作更加科学化，真正成

为领导抓工作的“总抓手”。县委、县政府实行领导分
工负责制，扶照各自分工扛指标，抓落实。各职能部门
要尽职尽责，况要仁好尸标的制定和考核，突出重点目
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标，又要有全局观念，防止年终过滥的检查评比，给基

层工作造成影响。各乡镇和县直单位也要实行部门领导

分工负责制， 定目标、定责任、定奖罚。

目标管理责任制要与奖惩、评选先进、一夏援衡雨甲丽
, ' 5挂钩，。对超额完成目标任务的单位和个瘾进行
表彰奖励，功绩卓著的要实行重奖，以此充分发挥目标
管理的激励作用。

同志们，党的十四大为我国经济的快速发展提供了
强大动力。在新的一年里，我们要进一步解放思想，深

化改革，开拓进取，真抓实干，通过广泛实行目标管理
责任制，形成一种比学赶帮超的热潮，为促进我县经济
振兴和吝多业的发展，做出新的贡献。

不几
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