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关于尽快开展、落实企业现场管理达标工作的

迎 知

杏企业：

为促进企业改普经营管理，挖掘内部潜力，提高经济效益，根据

地区经委《日O)2 55号文件与县经委（91)3号文件析神，配

合九一年全国“质量、品种、效益年”的目标任务，在我系统尽快开

展、落实现场管理达标工作，并做到尽快组织实施。

一、内寨和要求

为便得企业现场曹理工作顺利开展，观将地区二径局下发的《二

径企业现场管理羞本姿求》（附后）特盆绘你们，做为各企业开展现

场管理达标活动的塞本内容，并要求各企业尽诀将本企业现场管理领

导组织名单与实施方莱于四月一日前报送县局企管帐

二、方法和步嫌

企业现场管理达标活动由地区二轻局和县经姿统一组织，从四月

份开始由县二轻局进行分项初鉴工作。8 00分及格，9 00分良好，

9 60分以上优秀。晋升地区级先进企业，企业现场管理必须达到合



、

格水平；晋升省级先进企业，企业现场管理必须达到优秀水平。已经

晋升为地区级以上的企业，必须在今年内使现场管理达到相应的水平，

否则做为不合格对待。今后在考核企业评优、升级、定点等方面时，

把企业现场管理水平作为一项重要指标依据。

在工作步骤上大体可分为三个阶段。第一阶投，要求各企业制定

好现场管理总体规划方果和分步实施计划，在广泛发动的爹础上，先

突出“治表”，看重解决生产现场的胜、乱、差和劳动纪律松驰等现

象；第二阶段，着重在“治本”，使各项制度得到强化、细化、深化，

生产现场和厂区达到规范。整洁、美观、合理；第三阶段是科字阶段，

形成企业猜神，全厂职工已形成自觉遵守现场管理的各项观范，并不

断得到巩固和提高。企业主要负贵人要苹上孤，便现场管理达标活动

开展的既轰轰烈烈，又扎扎实实富有成效。

一九九一年三月二十五日
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准
分

蒸鬓黛薰翼
过程与输出产成品，各个环节衔接严密、准确、帐、卡、物相仔

汉生产过程运行德定、始终处于受控帐工序能力平衡、协调。采
用各种新经验和现代化的方法进行管理，不析提商生产效率。

“工艺管理严椒工艺纪体落实、工艺路线先进、合理、有一否
严格的工艺管理制度。
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亥设备衡理先进，严格执行了维修、保养计划扣缺作规程。管理
套，有枪脸细则井且得到了严格的落实，设备管理体系有效，
工作尽职尽则，设奋状态提好、运转正常。
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'．澡作技术管理纳入执道，企业的里要工序都形成了科单的裸作J

对裸作工人有撑谈评等标准的万法，并很诺本竹业侍点绘常修；

标准和办法；工人的操作水平进行评等评级并筱等次进行曹赶，

常开展谏牢技术冻兵活动，耗办比武党赛活动。
25
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夕标准化、计量工作、达到地区级以上先进企业的要求。 30

之车间、工序的各项工作井然有序、人有肉、物定位。测，场体邵局科学、现整，

人、设备，物料组合的合理，实现了以人为中心的生产姿犹化组合。

盆班组建设不断加强，班组成员人人有分工，并认真的履行｛责，人人维护斑组

集体荣誉，人与人之问关系融洛团结、开展了班组党铸三有具体的竞争内容30
和办法。生产定颇不断提高。

次所有甫L器设备、工艺装备整芥清洁，始终处于良好伏态，利的设备扣装备得

到了很好的堆护和保养，内无锈蚀，外无灰尘。
30
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300分 么实行定兰曹理，工位券具、运浦机及厉有物品各得其所、定其泣，拱放袭齐，

标志正森车具箱、工兵耐内的物始存砍整洁，无抽污、尘土。
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沈固定设施完整、清洁、厂房及其它固定设施的墙壁和表面平里洁．空

间无网丝，无尘土，地面无死角，无跑、冒，漏，门窗完整、净，各
种设施无缺损。

'．在制品管理严格。半成品．成品摆放有序，管理手续健全。品的数
黄和质t无硕外损失和没坏。

2生产场所有良好的环境。空气流通、新鱿噪声控制在国家形范压之

内，一般不应超过80分贝，井有检测记么

炙原始记录、合徽卡片，传票等原始资科，内容完整，准确，

迹美观，保管完好。

夕各项羞础工作和羞本工作扎实，能用各种适用的曹理图表及J示、公

布。

归劳功纪律严明。职工认真澡守厂到一法观定，班中无申岗、鹿、脱冈

睡岗等现家，人人专心像半，投有案集打l司扣闲话钾天等情诚职工有

良好的扮神风貌。
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才各科室专门曾理制度齐全，并且认宾的贯彻执行；人员职确，科室管理

有章法。
20

次对生产经营情况和管辖、服务范围内各项工作的情况，反时、迅速，管

理效果明白；成示方法科学、先进。
20
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汉资料、文件存放整齐，查找方便；办公设施和用品摆放规冰管完美．

代办公场所保持清洁卫生．室内无烟带，烟灰．空间无烟气味，琦壁平共

物体排放整齐，地面无痰迹。

度科室人员面向车伺，为一线服务尽职尽贵，思想两尚．语明，树立了良1 10

好的工作作凡
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‘会议室及其它某体活动场听，有良好的卫生条件，笙内星清洁，里气新鲜

经富地修饰和央化。无蚊垅，无烟帝。 20
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之生活服务人员、托幼保育人员有良好的素养。每人接受过良好的培训育，热悉本岗位

的业务知识，讲求职业道德，持有厂以上的培训结业证书及县以上医身体世验合格证20
件。

翼篇薰巢器聪架
所经常打药消毒。 冬

“食堂、托幼场所、“务室、翩械绝常粗预仿措施，没有发节毒事件及传染病‘
庚务室没有发生医疗事故。 君

l0

次室内生活场所和室内公共功所无蚊蝇．室外场所如：垃圾堆、翻所翻膝它也要积极采取

猎施，经常清灭蚊绳，便坟蝇数黄不听减久
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100分

'．食堂内有良好的就礴铁序，职工依次排队，没有拥挤。争抢现象，负用的桌材干净，
整齐．

7厂内设的招侍所要有严格的卫生规章制度，被礴用具要定时抚刷，卫生赞求，

空气要新鲜，床铺、地面要干干净未没有蚊蝇，有专人收拾，明任。
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Z厂区设计合理，厂内平坦美观，夏要区段不见泥士和污志区与生活区

分开。

之厂区鲜明，已形成企业精神，有侧觑标备

汉厂区坚持绿化、美化、绿化面积与里闲面积之比不低于1 :有专人负责

玄建筑物整齐，各种周定设施规熟常整常新。厂殉道路通畅、直，空中无

设计以外的招曦和障碍物，

次人人遵守劳动纪律，职工晋遍有良好的精神风貌，举止文明，有聚众打闹

斗殴，吵架乌人现象，厂区内没有闲散游逛的人员。
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‘厂区内无度品及多余物品堆积，自行车及各种车铺定点存放放整齐，界

线明显。
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（一）仓库管理：

／库容整齐清洁，分门别类探姗存，摆放耀；货架韧品尘土，仓犀内无11。
鼠迹，无不安全隐患，曹理井然有序．

之仓啥管理人员对保管物品的数t、质t、规格清楚明确，，卡、物相一致
每睡‘清理，每月一核算，怅目清楚。

，曹理人员对业神识十分熟悉，能严格遵杆库侧度，能铲现代化管封
法进行管理。 ．
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二100分土仓偷场所符合管理要求，设施齐全，消防安全借施完釜．

《仓储管理制度完咨，严格，并能得封严格落实。

《二）污染凉管理： 犷 ｝
才对本企业的污染殊采取了猎施，进行了处理，有长、中、簇期治理计划，并15

已开始实施。

￡对废水、度渣、皮气作T妥善处盆，不矛响厂容厂孤

汉对有毒有害的污染辣切实术班了措施，消除了对职工的厄．碱协·
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《对污染较严重的企业，有专门机构和人员进行管理和研究。

‘三’安妙理：按照有关妊要求，加强了安全，理，厂内消除了！全的“
思，达到安全管理条例要求。 【＿_

之现场曹理沙及面广，工作量大，是企业整体管理的缘合表现，必须长挂帅
亲自抓，发动企业全体职工广泛行动，持之以恒。

2建立T完替的组织体系，分工明确，货任到人，措施具依 l5

汉各级都建立了现场管理标准和实施细则，得到了认宾贯彻和落实。 15

体
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50分

“建立了完整的现切管理制度，纳入了各级经济货任制，牙级定朋位姗考核、
10

笑刊严明，表格齐全，记录资料完整。


